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5ŜƐƛǒƛƳ
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Tahmin

GSYH

TFE

IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤƴŘŀ ҈онΣм ǎŜǾƛȅŜǎƛƴŜ 
ƎŜǊƛƭŜȅŜǊŜƪ ŘŜȊŜƴŦƭŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴƛ 

ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊΦ

CŀƛȊ hǊŀƴƭŀǊƤ

¢/a. ǎƤƪƤ ǇŀǊŀ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤ ŘǳǊǳǒǳƴǳ 
ƪƻǊǳǊƪŜƴ IŀȊƛǊŀƴ ŀȅƤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ŦŀƛȊƛ 
҈отϥŘŜ ǎŀōƛǘ ƪŀƭƳƤǒǘƤǊΦ

9YhbhaTY m½9¢

9YhbhaTY ±9 th[T¢TY Dm{¢9wD9

TǒǎƛȊƭƛƪ
IŀȊƛǊŀƴΩŘŀ ҈тΦсΩȅŀƛƴŜǊƪŜƴ ȅƤƭ ǎƻƴǳ 
ƛǒǎƛȊƭƛƪ ƻǊŀƴƤƴƤƴ ȅŀǘŀȅ seyretmesi
beklenmektedir.

Jeopolitik riskler ƪǸǊŜǎŜƭƎǀǊǸƴǸƳǸǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊ

2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƪǸǊŜǎŜƭekonomik ƎǀǊǸƴǸƳ; ABD -TǊŀƴǎŀǾŀǒƤΣenerji
ŀǊȊƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪriskler ve ƪƻǊǳƳŀŎƤticaret ǇƻƭƛǘƛƪŀƭŀǊƤȅƭŀǒŜƪƛƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊ. OECD,
ƪǸǊŜǎŜƭōǸȅǸƳŜƴƛƴ2025 ΩǘŜƪƛ%3,4 seviyesinden 2026 ΩŘŀ%2,8ΩŜƎŜǊƛƭŜȅŜŎŜƐƛƴƛ
ǀƴƎǀǊǸǊƪŜƴΣABD ekonomisindeki ōǸȅǸƳŜƴƛƴ%2,1ΩŜkadar ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤ
beklenmektedir . Buna ƪŀǊǒƤƭƤƪEuro .ǀƭƎŜǎƛΣAlmanya ǀƴŎǸƭǸƐǸƴŘŜǎƤƴƤǊƭƤbir
toparlanma ƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. Enflasyon ƎǀǊǸƴǸƳǸƴŘŜƪƛbelirsizlikler nedeniyle
merkez ōŀƴƪŀƭŀǊƤtemkinli ŘǳǊǳǒƭŀǊƤƴƤkorurken, ƪǸǊŜǎŜƭfinansal ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴȅƤƭƤƴ
ikinci ȅŀǊƤǎƤƴŘŀda ǎƤƪƤseyretmesi beklenmektedir .
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T: Tahmini
Kaynak: Oxford Economics

bǸŦǳǎΥ 86.09 milyon (2025)

GSYH: !.5Ϸ оуф ƳƛƭȅŀǊ όнлнс мΦ4ΦύΣ !.5Ϸ мΦрфс ǘǊƛƭȅƻƴ όнлнрύ

TƪǘƛŘŀǊΥ !ŘŀƭŜǘ ǾŜ YŀƭƪƤƴƳŀ tŀǊǘƛǎƛ

/ǳƳƘǳǊōŀǒƪŀƴƤΥ wŜŎŜǇ ¢ŀȅȅƛǇ 9ǊŘƻƐŀƴ

9YhbhaTY Dm{¢9wD9[9w 2022 2023 2024 2025 2026 T 2027 T 2028 T

D{¸I .ǸȅǸƳŜ όȅƤƭƭƤƪ ŘŜƐƛǒƛƳΣ҈ύ5,6 5,9 3,2 3,6 2,3 3,4 3,0

¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ 5ƻƐǊǳŘŀƴ ¸ŀǘƤǊƤƳ όȅƤƭƭƤƪ 
ŘŜƐƛǒƛƳΣ ҈ύ -7,8 -18,4 6,6 9,7 2,9 11,15 12,88

{ŀōƛǘ {ŜǊƳŀȅŜ ¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤ όȅƤƭƭƤƪ 
ŘŜƐƛǒƛƳΣ ҈ύ 0,9 4,4 3,9 11,7 0,64 2,1 1,97

{ŀƴŀȅƛ «ǊŜǘƛƳ όȅƤƭƭƤƪ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ҈ύ5,2 1,5 0,4 6,5 0,73 2,96 2,26

TǒǎƛȊƭƛƪ hǊŀƴƤ ό҈ύ 10,2 8,8 8,5 8,3 8,5 9,5 9,8

¢C9 όȅƤƭƭƤƪ ŘŜƐƛǒƛƳΣ ҈ύ64,27 64,77 44,38 30,89 28,83 19,1 11,02

ϵ Υ (ortalama) 17,38 25,68 35,49 44,64 54,13 64,17 71,89

$ : (ortalama) 16,56 23,74 32,79 39,42 46,79 55,08 60,98

Politika Faizi (ortalama) 12,6 20,7 49,00 47,00 38,18 29,13 20,00

CŀƛȊ hǊŀƴƭŀǊƤΥ мл ȅƤƭ ό҈ύ18,4 9,2 26,35 23,47 27,95 19,68 14,37
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Dezenflasyon ǎǸǊŜǊƪŜƴekonomik dengelenme ōŜƭƛǊƎƛƴƭŜǒƛȅƻǊ

2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜekonomisi ǎƤƪƤpara ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤve ȊŀȅƤŦƭŀȅŀƴƛœ
talep ŜǒƭƛƐƛƴŘŜdengelenme ǎǸǊŜŎƛƴŜƎƛǊƳƛǒǘƛǊ. TCMB, enflasyon
ƎǀǊǸƴǸƳǸƴŘŜƪƛriskleri ƎǀȊŜǘŜǊŜƪpolitika faizini Haziran ŀȅƤƴŘŀ%37
seviyesinde sabit ǘǳǘƳǳǒǘǳǊ. Enflasyon ikinci œŜȅǊŜƪǘŜ%30ς33 ōŀƴŘƤƴŘŀ
genel olarak ƛǎǘƛƪǊŀǊƤƴƤkorurken, ȅƤƭƭƤƪ¢«C9Haziran ŀȅƤƴŘŀ%32,1ΩŜ
ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊ. Ekonomik aktivitedeki ȅŀǾŀǒƭŀƳŀȅŀǊŀƐƳŜƴturizm gelirleri ve
hizmet ƛƘǊŀŎŀǘƤcari dengeyi desteklerken, kur hareketleri ve jeopolitik
ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊenflasyon ƎǀǊǸƴǸƳǸǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛtemel riskler ƻƭƳŀȅƤǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊ.

5ŜƐƛǒŜƴekonomik ƪƻǒǳƭƭŀǊgayrimenkul ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊ

TƭƪœŜȅǊŜƪǘŜ ҈нΣр ōǸȅǸƳŜ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊΦ

D{¸I .«¸«a9 - TFE

¢ǸǊƪƛȅŜekonomisi 2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜȅƤƭƭƤƪbazda %2,5 ōǸȅǸǊƪŜƴΣ
œŜȅǊŜƪƭƛƪōǸȅǸƳŜƴƛƴ%0 ,1 ile ǎƤƴƤǊƭƤƪŀƭƳŀǎƤekonomik aktivitede ivme
ƪŀȅōƤƴŀƛǒŀǊŜǘŜǘƳƛǒǘƛǊ. IMF, 2026 ȅƤƭƤōǸȅǸƳŜbeklentisini %2,9Ωŀrevize
ederken, Fitch tahminini %2,8ΩŜȅǸƪǎŜƭǘƳƛǒ; S&P Global Ratings ve aƻƻŘȅΩǎ
ise %3,4 seviyesinde ƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊ. Enflasyonun %30 ōŀƴŘƤƴŀȅŀƪƤƴseyri ve
ǎƤƪƤpara ǇƻƭƛǘƛƪŀǎƤΣfinansman ƪƻǒǳƭƭŀǊƤǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛōŀǎƪƤȅƤǎǸǊŘǸǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
Buna ƪŀǊǒƤƴΣŘŜƐŜǊƭŜƳŜŘǸȊŜƭǘƳŜƭŜǊƛƎǸœƭǸlikiditeye sahip ȅŀǘƤǊƤƳŎƤƭŀǊƛœƛƴ
ŦƤǊǎŀǘƭŀǊsunarken, ȅǸƪǎŜƪƛƴǒŀŀǘmaliyetleri ve ȅŀǾŀǒƭŀȅŀƴyeni arz mevcut
nitelikli ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴŘŜƐŜǊƛƴƛdesteklemektedir .



Cushman & Wakefield I TR International3

¢«wYT¸9
Q1 2025

MARKETBEAT 
¢«wYT¸9

hCT{
1.Y. 2026



Cushman & Wakefield I TR International4 Cushman & Wakefield I TR International

¸!YLb 5mb9a t9wChwa!b{L

t!½!w Dm{¢9wD9[9wT

Y/Y
5ŜƐƛǒƛƳ

12-!ȅƭƤƪ
Tahmin

Birincil Kiralar
.ƛǊƛƴŎƛƭ ƪƛǊŀƭŀǊƤƴ ƻǊǘŀ-uzun 
vadede yatay seyretmesi 

beklenmektedir.

Birincil Getiri 
hǊŀƴƭŀǊƤ
Birincil getiri 
ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƻǊǘŀ-uzun 
ǾŀŘŜŘŜ ǎŀōƛǘ ƪŀƭƳŀǎƤ 
beklenmektedir.

Arz
¢ƻǇƭŀƳ ŀǊȊƤƴ ƻǊǘŀ-uzun 
vadede yatay seyretmesi 
beklenmektedir.

.TwTb/T[ hCT{ YTw![!wL ςI!½Tw!b нлнс

.TwTb/T[ hCT{ D9¢TwT hw!b[!wL ςI!½Tw!b нлнс

Talep
Yeni kiralama 
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜ ƎŜœǘƛƐƛƳƛȊ 
ȅƤƭƤƴ ŀȅƴƤ ŘǀƴŜƳƛƴŜ 
ƪƤȅŀǎƭŀ ҈57 ŀǊǘƤǒ 
ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊΦ

GENEL .!YL 

Birincil kira seviyelerinde ȅǸƪǎŜƭƛǒtrendi ōŀǒƭŀƳƤǒǘƤǊ

Bu œŜȅǊŜƪƛǘƛōŀǊƤȅƭŀbirincil kiralar, ƎŜœŜƴȅƤƭƤƴŀȅƴƤŘǀƴŜƳƛƴŜƪƤȅŀǎƭŀ
%13ŀǊǘƤǒƎǀǎǘŜǊŜǊŜƪABD $52κƳчseviyesine ȅǸƪǎŜƭƳƛǒǘƛǊ. Merkezi Tǒ
!ƭŀƴƤΩƴŘŀόaT!κ/.5ύōƻǒƭǳƪƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴŘǸǒǸƪseyretmesi ve birincil
ofis ŀǊȊƤƴƤƴǎƤƴƤǊƭƤƻƭƳŀǎƤΣkira seviyelerindeki ƛǎǘƛƪǊŀǊƤdestekleyen
ōŀǒƭƤŎŀǳƴǎǳǊƭŀǊŘƤǊ.mȊŜƭƭƛƪƭŜȅǸƪǎŜƪkaliteli, ǳƭŀǒƤƳōŀƐƭŀƴǘƤƭŀǊƤƎǸœƭǸ
ve ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤstandartlardaki ofis ōƛƴŀƭŀǊƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪtalebin devam
etmesi, birincil ƪƛǊŀƭŀǊƤƴmevcut seviyesinin ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛƴƛǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ.
TL ōŀȊƤƴŘŀise birincil kiralar ŀȅƭƤƪ2.359κƳчseviyesine ǳƭŀǒŀǊŀƪ

ƎŜœŜƴȅƤƭƤƴŀȅƴƤŘǀƴŜƳƛƴŜƎǀǊŜ%32,6 ŀǊǘƤǒƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. Bu ŀǊǘƤǒ
Haziran 2026 ƛǘƛōŀǊƤȅƭŀ%32,11 seviyesinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴȅƤƭƭƤƪ
enflasyonun ȅŀƪƭŀǒƤƪ0 ,5 ȅǸȊŘŜpuan ǸȊŜǊƛƴŘŜƪŀƭƳƤǒve birincil
kiralarda reel bazda ȅŀƪƭŀǒƤƪ%0 ,4ΩƭǸƪǎƤƴƤǊƭƤbir ŀǊǘƤǒŀƛǒŀǊŜǘŜǘƳƛǒǘƛǊ.
Birincil ƪƛǊŀƭŀǊƤƴABD $52κƳчΩȅŜǳƭŀǒƳŀǎƤΣTǎǘŀƴōǳƭΩǳƴen nitelikli ofis
ǇŀȊŀǊƭŀǊƤƴŘŀfiyatlama ƎǸŎǸƴǸƴve ȅǳƪŀǊƤȅǀƴƭǸkira ŜƐƛƭƛƳƛƴƛƴ
devam ŜǘǘƛƐƛƴƛortaya ƪƻȅƳǳǒǘǳǊ.

KULLANICI h5!FL

Yeni kiralama ƛǒƭŜƳhacminde %57ΩƭƛƪŀǊǘƤǒƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ

Devam eden yeniden ǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀœŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀve
fonksiyon ŘŜƐƛǒƛƪƭƛƪƭŜǊƛile birlikte toplam nitelikli ofis ŀǊȊƤ7,66
milyon Ƴчolarak ƎǸƴŎŜƭƭŜƴƳƛǒǘƛǊ.

Birinci œŜȅǊŜƪǘŜ43 .558 ƳчΣikinci œŜȅǊŜƪǘŜise 42 .644 Ƴчyeni
kiralama ƛǒƭŜƳƛƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒ; ōǀȅƭŜŎŜȅƤƭƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀtoplam
86 .202 Ƴчyeni kiralama ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ. ¸ƤƭƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƪƛyeni
kiralama hacmi, ƎŜœŜƴȅƤƭƤƴŀȅƴƤŘǀƴŜƳƛƴŜƎǀǊŜmetrekare ōŀȊƤƴŘŀ
%57 ŀǊǘƤǒƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ. ¸ƤƭƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀimzalanan yeni kiralama
ŀƴƭŀǒƳŀƭŀǊƤƴƤƴmetrekare ōŀȊƤƴŘŀ%39ΩǳaT!ΩŘŀ, %54ΩǸAnadolu
¸ŀƪŀǎƤΩƴŘŀΣ%7Ωǎƛise aT! ŘƤǒƤƴŘŀƪƛAvrupa ¸ŀƪŀǎƤΩƴŘŀ
ƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒǘƛǊ.
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.m[D9[9w
όw!Y!a[!w .w«¢¢«wΣ ҈ύ

2026 2026 2025 10 YIL

нΦ 4Φ мΦ 4Φ нΦ 4Φ ¸«Y{9Y 5« «Y

Tǎǘŀƴōǳƭ ό[ŜǾŜƴǘ-Etiler) 7,25 7,25 7,25 7,75 6,80

Tǎǘŀƴōǳƭ ό9ǎŜƴǘŜǇŜ-Gayrettepe -Z.Kuyu) 7,75 7,75 7,75 8,25 7,25

Tǎǘŀƴōǳƭ όaŀǎƭŀƪύ 7,50 7,50 7,50 8,00 7,25

Tǎǘŀƴōǳƭ ό!ƴŀŘƻƭǳ ¸ŀƪŀǎƤύ7,75 7,75 7,75 9,25 7,25

TȊƳƛǊ 9,50 9,50 9,50 9,50 9,25

Ankara 9,25 9,25 9,25 9,25 9,00

.m[D9[9w

ABD$ ϵ ABD$ .«¸«a9 ҈ 

aчκ!¸aчκ!¸aчκ¸L[ C¢чκ¸L[1 YIL
5 YIL 
YBBO

Tǎǘŀƴōǳƭ ό[ŜǾŜƴǘ-Etiler) 2.359 52 537 58 13 15,7

Tǎǘŀƴōǳƭ ό9ǎŜƴǘŜǇŜ-Gayrettepe -Z.Kuyu) 1.588 35 362 39 9,4 20,1

Tǎǘŀƴōǳƭ όaŀǎƭŀƪύ 1.815 40 414 44,6 25 21,7

Tǎǘŀƴōǳƭ ό!ƴŀŘƻƭǳ ¸ŀƪŀǎƤύ1.588 35 362 39 0,0 15,5

TȊƳƛǊ 998 22 228 24,5 10 17,0

Ankara 1.134 25 259 27,9 25 22,7

.ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōƛǊƛƴŎƛƭ ƻŦƛǎ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǇŀǊœŀƭƤ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
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DŜǘƛǊƛ π «ƭƪŜ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤGetiri - Birincil YƛǊŀ !ǊǘƤǒƤ π .ƛǊƛƴŎƛƭYƛǊŀ !ǊǘƤǒƤ π «ƭƪŜ hǊǘŀƭŀƳŀǎƤ
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Å 2026 ȅƤƭƤƴƤƴikinci œŜȅǊŜƐƛƴŘŜTǎǘŀƴōǳƭA ǎƤƴƤŦƤofis
ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀkiralama aktivitesi, ȅƤƭƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜƪƛ
ƎǸœƭǸǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŀǊŘƤƴŘŀƴŘƛǊŜƴœƭƛƎǀǊǸƴǸƳǸƴǸ
ǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊ. Bununla birlikte, ƛǒƭŜƳhacminin
neredeyse ǘŀƳŀƳƤƴƤƴyeni kiralamalardan ƻƭǳǒƳŀǎƤΣ
ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴyer ŘŜƐƛǒǘƛǊƳŜve nitelikli ofis ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀƎŜœƛǒ
ȅǀƴǸƴŘŜƪƛƘŀǊŜƪŜǘƭƛƭƛƐƛƴƛƴdevam ŜǘǘƛƐƛƴŜƛǒŀǊŜǘ
etmektedir .

Å TƪƛƴŎƛœŜȅǊŜƪkiralama ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜtoplam hacmin
ȅŀƪƭŀǒƤƪ%90ΩƤ1.000 ƳчǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛyedi ƛǒƭŜƳŘŜƴ
ƪŀȅƴŀƪƭŀƴƳƤǒǘƤǊ. Buna ƪŀǊǒƤƭƤƪƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴǀƴŜƳƭƛbir
ōǀƭǸƳǸƴǸƴ1.000 ƳчΩƴƛƴŀƭǘƤƴŘŀƎŜǊœŜƪƭŜǒƳŜǎƛΣƪǳƭƭŀƴƤŎƤ
talebinin piyasa genelinde ƪǸœǸƪve orta ǀƭœŜƪƭƛ
alanlarda ȅƻƐǳƴƭŀǒƳŀȅŀdevam ŜǘǘƛƐƛƴƛƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.
En ōǸȅǸƪiki ƛǒƭŜƳƘŀǊƛœǘǳǘǳƭŘǳƐǳƴŘŀortalama ƛǒƭŜƳ
ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴǸƴȅŀƪƭŀǒƤƪ971 ƳчΩȅŜgerilemesi de œŜȅǊŜƪ
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤƴaz ǎŀȅƤŘŀƪƛōǸȅǸƪǀƭœŜƪƭƛƛǒƭŜƳ
ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅǳƪŀǊƤǘŀǒƤƴŘƤƐƤƴŀƛǒŀǊŜǘetmektedir .

Å Cushman & ²ŀƪŜŦƛŜƭŘΩƤƴQ1 2026 Investment Atlas
raporunda da ǾǳǊƎǳƭŀƴŘƤƐƤǸȊŜǊŜΣofis ǇƛȅŀǎŀǎƤƴŘŀƪƛ
performans giderek daha fazla ǾŀǊƭƤƪkalitesi, lokasyon
ve kiralama potansiyeline ōŀƐƭƤƘŃƭŜgelmektedir .
TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀōƻǒƭǳƪƻǊŀƴƤƴƤƴ%9,37ΩȅŜgerilemesi,
ǀȊŜƭƭƛƪƭŜiyi ƪƻƴǳƳƭŀƴƳƤǒve modern ofis ōƛƴŀƭŀǊƤƴŀ
ȅǀƴŜƭƛƪƪǳƭƭŀƴƤŎƤtalebinin ŘƛǊŜƴœƭƛǎŜȅǊŜǘǘƛƐƛƴŜƛǒŀǊŜǘ
etmektedir . Kiralama aktivitesinin œŜȅǊŜƪƭƛƪbazda yatay
seyrini ƪƻǊǳŘǳƐǳve ȅƤƭƭƤƪbazda %57 ŀǊǘǘƤƐƤŘǀƴŜƳŘŜ
birincil ƪƛǊŀƴƤƴŀȅƭƤƪ52 ABD $κƳчseviyesine ȅǸƪǎŜƭƳŜǎƛΣ
nitelikli ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƎǸœƭǸkira ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ
ǎǸǊŘǸǊŘǸƐǸƴǸƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu ƎǀǎǘŜǊƎŜƭŜǊΣƪǳƭƭŀƴƤŎƤ
tercihlerinin kaliteli ve ƛǒƭŜǾǎŜƭofis ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŘŀ
ȅƻƐǳƴƭŀǒǘƤƐƤƴƤve piyasa ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴŘŀƪƛkalite ƻŘŀƪƭƤ
ŀȅǊƤǒƳŀƴƤƴdevam ŜǘǘƛƐƛƴƛortaya ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊ.

2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƪƛōŀǒƭƤŎŀyeni kiralama ƛǒƭŜƳƭŜǊƛŀǊŀǎƤƴŘŀFintech Zone Tǎǘŀƴōǳƭ(15.912ƳчΣTCaύΣ¸ŀǇƤKredi
(15.000 ƳчΣGalataport ), T4Holding (13.150ƳчΣOfis Maslak), ¢ƻŦŀǒ(10.000 ƳчΣBengi Plaza), Aygaz (6.550 ƳчΣBuyaka
A Blok) , Atlas Copco (4.082ƳчΣAnatolium Kartal), Rollic  Games  (3.395  ƳчΣ Sapphire Ofis ), J&J (2.192ƳчΣPalladium
Tower ), Aygaz (1.942 ƳчΣ.ƛƭƛǒƛƳVadisi), Roche Diagnostics (1.315ƳчΣLevent 199), Grohe (1.250 ƳчΣ4B Plaza) , BTV
(1.151ƳчΣSapphire Ofis), Lego (1.010ƳчΣTrump Tower ) ōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

.ƻǒƭǳƪƻǊŀƴƤƴŘŀƪƛgerileme ve arz ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜǎƛ

2026 ȅƤƭƤƴƤƴikinci œŜȅǊŜƐƛƴŘŜōƻǒƭǳƪƻǊŀƴƤ%10,04 'ten %9,37'ye gerileyerek genel ƎǀǊǸƴǸƳŘŜŘǸǒǸǒƪŀȅŘŜǘƳƛǒǘƛǊ.
Toplam A ǎƤƴƤŦƤofis ŀǊȊƤƴŘŀƪƛ%1,07 'lik ǎƤƴƤǊƭƤŀǊǘƤǒŀǊŀƐƳŜƴƎǀȊƭŜƴŜƴbu gerileme ; tamamlanan projelere paralel arz
ƎƛǊƛǒƛΣpozitif net emilim ve ofis ōƛƴŀƭŀǊƤƴƤƴǎƤƴƤŦƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪǎǸǊŜƎŜƭŜƴƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴbirlikte etkisini
ȅŀƴǎƤǘƳŀƪǘŀŘƤǊ.

YATIRIM h5!FL
MHR GYO Pendik Esas Aeropark B Blok'taki 27 ofis ve 6 ŘǸƪƪŃƴƤΣ642 ,2 milyon + KDV bedelle ǎŀǘƤƴŀƭƳƤǒǘƤǊ.
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Talep
!ǊǘƤǒ ƘƤȊƤƴŘŀƪƛ 
ŘǸǒǸǒƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ 
talebin orta vadede 
sabit devam etmesi 
beklenmektedir.

GENEL .!YL 

5ŜƐƛǒŜƴǘǸƪŜǘƛƳŜƐƛƭƛƳƭŜǊƛperakende ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤyeniden
ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƛȅƻǊ

2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀperakende ǎŜƪǘǀǊǸΣǎŀǘƤƴalma ƎǸŎǸƴŘŜƪƛōŀǎƪƤve
ȅǸƪǎŜƪoperasyonel maliyetlere ǊŀƐƳŜƴŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤƪƻǊǳƳǳǒǘǳǊ. {ƤƴƤǊƭƤ
nitelikli arz ve ȅǸƪǎŜƪdoluluk ƻǊŀƴƭŀǊƤΣƳŀǊƪŀƭŀǊƤƘƤȊƭƤōǸȅǸƳŜŘŜƴziyade
mevcut ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴƤkorumaya ve alan ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛƴƛŀǊǘƤǊƳŀȅŀȅǀƴŜƭǘƛǊƪŜƴ;
ǘǸƪŜǘƛƳƛƴdeneyim, ǎƻǎȅŀƭƭŜǒƳŜve ŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƭǸƪǎekseninde œŜǒƛǘƭŜƴƳŜǎƛ
ƪƛǊŀŎƤƪŀǊƳŀǎƤƴƤyeniden ǒŜƪƛƭƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu ŘƻƐǊǳƭǘǳŘŀŜƐƭŜƴŎŜΣyeme -
ƛœƳŜΣƪƛǒƛǎŜƭōŀƪƤƳve ȅŀǒŀƳǘŀǊȊƤƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴŀƐƤǊƭƤƐƤƴƤŀǊǘƤǊŀƴ; ortak alan
deneyimini ve œƻƪƪŀƴŀƭƭƤŀƭƤǒǾŜǊƛǒŀƭǘȅŀǇƤǎƤƴƤƎŜƭƛǒǘƛǊŜƴperakende
ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤƴziyaret ǎǸǊŜǎƛΣdoluluk, ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊkira gelirleri ve ǾŀǊƭƤƪ
ŘŜƐŜǊƭŜǊƛŀœƤǎƤƴŘŀƴpozitif ŀȅǊƤǒƳŀǎƤbeklenmektedir .

2026 ȅƤƭƤƴƤƴikinci œŜȅǊŜƐƛƴŘŜȅǸƪǎŜƪfinansman maliyetleri ǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƴ
ȅŀǘƤǊƤƳƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤǊƪŜƴΣhane ƘŀƭƪƤƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀǎŜœƛŎƛbir
ƎǀǊǸƴǸƳǀƴŜœƤƪƳƤǒǘƤǊ. Haziran ŀȅƤƴŘŀǘǸƪŜǘƛŎƛƎǸǾŜƴendeksi 87,9ΩŀΣ
ekonomik ƎǸǾŜƴendeksi ise 98 ,9ΩŀȅǸƪǎŜƭǎŜde her iki ƎǀǎǘŜǊƎŜƴƛƴ100
ŜǒƛƪŘŜƐŜǊƛƴƛƴŀƭǘƤƴŘŀƪŀƭƳŀǎƤƛƘǘƛȅŀǘƭƤƎǀǊǸƴǸƳǸƴǎǸǊŘǸƐǸƴǸ
ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Buna ƪŀǊǒƤƭƤƪhizmet ve perakende ticaret ƎǸǾŜƴ
endekslerinin ǎƤǊŀǎƤȅƭŀ110,5 ve 112,8 seviyesinde ōǳƭǳƴƳŀǎƤΣbu ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴ
ƎǀǊŜŎŜŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤve nitelikli perakende ŀƭŀƴƭŀǊƤƴŀȅǀƴŜƭƛƪtalebin
ƪƻǊǳƴŀōƛƭŜŎŜƐƛƴƛortaya ƪƻȅƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Birincil Getiri 
hǊŀƴƭŀǊƤ
Birincil getiri 
ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ƪƤǎŀ 
ǾŀŘŜŘŜ ǎŀōƛǘ ƪŀƭƳŀǎƤ 
beklenmektedir.

.ƛǊƛƴŎƛƭ ƪƛǊŀƭŀǊƤƴ ǎŀōƛǘ 
ƪŀƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

Tƴǒŀŀǘ ƘŀƭƛƴŘŜƪƛ 
projelerin 
ǘŀƳŀƳƭŀƴƳŀǎƤȅƭŀ 
ŀǊǘƤǒ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

ANA CADDE
a!F!½![!wL

ABD$ ϵ ABD$ .«¸«a9 ҈

aчκ!¸ aчκ!¸ aчκ¸L[ C¢чκ¸L[ 1 YIL 5 YIL
YBBO

Tǎǘŀƴōǳƭ 11.345 250 2.586 279 0,00 24,08

TȊƳƛǊ 4.538 100 1.034 111 0,00 14,87

Ankara 4.764 105 1.086 117 0,00 11,84

!b! /!559 a!F!½![!wL
ό59F9w[9w .w«¢Σ ҈ύ

2026 2026 2025 10 YIL

нΦ 4Φ мΦ 4ΦнΦ 4Φ ¸«Y{9Y 5« «Y

Tǎǘŀƴōǳƭ 7,00 7,00 7,00 7,50 5,80

TȊƳƛǊ 8,00 8,00 8,00 8,50 7,50

Ankara 8,00 8,00 8,00 8,50 7,00

![L ±9wT  a9wY9½[9wT 
ό59F9w[9w .w«¢Σ ҈ύ

2026 2026 2025 10 YIL

нΦ 4Φ мΦ 4ΦнΦ 4Φ ¸«Y{9Y 5« «Y

¢ǸǊƪƛȅŜ 8,00 8,00 8,00 8,00 7,00

¸!YLb 5mb9a t9wChwa!b{L

.ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōƛǊƛƴŎƛƭ ǇŜǊŀƪŜƴŘŜ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǇŀǊœŀƭƤ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
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Enflasyon ōŀǎƪƤǎƤAVM ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤǎƤƴƤǊƭƤȅƻǊ

AYD/ Akademetre ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴȅŀȅƤƳƭŀƴŀƴAVM Endeksi verilerine ƎǀǊŜΣ
2026 ȅƤƭƤƴƤƴikinci œŜȅǊŜƐƛƴŘŜmetrekare verimlilik endeksi ƎŜœŜƴȅƤƭƤƴŀȅƴƤ
ŘǀƴŜƳƛƴŜƎǀǊŜnominal bazda %30 ,7 artarak 5.282 puana ȅǸƪǎŜƭƛǊƪŜƴΣ
metrekare ōŀǒƤƴŀortalama ciro 20 .116 olarak ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. Haziran

ŀȅƤƴŘŀmetrekare verimlilik endeksi nominal olarak ȅƤƭƭƤƪ%20 ,9 ŀǊǘƳƤǒΣ
ancak bu ŀǊǘƤǒ%32,11ΩƭƛƪȅƤƭƭƤƪenflasyonun ŀƭǘƤƴŘŀƪŀƭŘƤƐƤƛœƛƴciro reel
bazda ŘŀǊŀƭƳƤǒǘƤǊ. Kategori ōŀȊƤƴŘŀen ƎǸœƭǸperformans %60 ,6 ile YƛǒƛǎŜƭ
.ŀƪƤƳve Kozmetik ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜƪŀȅŘŜŘƛƭƳƛǒ; bu ƎǀǊǸƴǸƳΣǘǸƪŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ
ekonomik belirsizlik ŘǀƴŜƳƭŜǊƛƴŘŜƎǀǊŜŎŜŜǊƛǒƛƭŜōƛƭƛǊƪǸœǸƪƭǸƪǎƭŜǊŜ
ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴƛifade eden άlipstick effect έ ile ƛƭƛǒƪƛƭŜƴŘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. Yiyecek &
TœŜŎŜƪkategorisi ise %30 ,6 ile enflasyona en ȅŀƪƤƴōǸȅǸƳŜȅƛƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ.
Buna ƪŀǊǒƤƴΣHipermarket (%9,1) ve Giyim (%15,6) kategorilerindeki ŀǊǘƤǒƭŀǊ
daha ǎƤƴƤǊƭƤƪŀƭƤǊƪŜƴΣ!ȅŀƪƪŀōƤkategorisi %0 ,4 ƻǊŀƴƤƴŘŀgerileyen tek
kategori ƻƭƳǳǒǘǳǊ. mǘŜyandan, Haziran ŀȅƤƴŘŀAVM ȊƛȅŀǊŜǘœƛǎŀȅƤǎƤƎŜœŜƴ
ȅƤƭƤƴŀȅƴƤŘǀƴŜƳƛƴŜƎǀǊŜ%3,2 ŀȊŀƭƤǊƪŜƴΣȊƛȅŀǊŜǘœƛǘǊŀŦƛƐƛƴŘŜƪƛȅŀǾŀǒƭŀƳŀ
ǘǸƪŜǘƛŎƛƘŀǊŎŀƳŀƭŀǊƤƴŘŀtemkinli seyrin devam ŜǘǘƛƐƛƴŜƛǒŀǊŜǘetmektedir .
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Å Perakendede ƳŀƐŀȊŀkonseptleri, ǎŀǘƤǒƻŘŀƪƭƤ
ȅŀǇƤƭŀǊŘŀƴnitelikli ve deneyim ƻŘŀƪƭƤalanlara
ŘǀƴǸǒƳŜƪǘŜŘƛǊ. Dijital ƪŀƴŀƭƭŀǊƤƴǎŀƐƭŀŘƤƐƤƘƤȊve
ƪƻƭŀȅƭƤƪƪŀǊǒƤǎƤƴŘŀfiziksel ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴǊƻƭǸ; ǸǊǸƴ
deneyimi, ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒhizmet ve marka ŜǘƪƛƭŜǒƛƳƛ
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴyeniden ǘŀƴƤƳƭŀƴƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu ŘǀƴǸǒǸƳΣ
ƳŀǊƪŀƭŀǊƤȅŀƭƴƤȊŎŀƳŀƐŀȊŀǎŀȅƤƭŀǊƤƴƤŀǊǘƤǊƳŀȅŀŘŜƐƛƭΣ
mevcut ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƴƛǘŜƭƛƐƛƴƛve ȊƛȅŀǊŜǘœƛȅƭŜƪǳǊŘǳƐǳ
ōŀƐƤƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜȅǀƴŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. mƴǸƳǸȊŘŜƪƛ
ŘǀƴŜƳŘŜƳŀƐŀȊŀȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀlokasyon ve
metrekarenin ȅŀƴƤǎƤǊŀdeneyim kalitesi, teknolojik
entegrasyon ve œƻƪƛǒƭŜǾƭƛalan ƪǳƭƭŀƴƤƳƤgibi
ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴdaha belirleyici ƻƭƳŀǎƤbeklenmektedir .

Å ¢ǸǊƪperakende ƳŀǊƪŀƭŀǊƤΣ2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤōǸȅǸƳŜƭŜǊƛƴƛǎǸǊŘǸǊƳǸǒǘǸǊ. Espressolab ,
ǸœƪƤǘŀŘŀƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊŘƛƐƛŀœƤƭƤǒƭŀǊƭŀ20 ǸƭƪŜŘŜ400 ΩǸ
ŀǒƪƤƴƳŀƐŀȊŀȅŀǳƭŀǒƤǊƪŜƴ; Suwen , Abu 5ŀōƛΩŘŜŀœǘƤƐƤ
.ƛǊƭŜǒƛƪArap 9ƳƛǊƭƛƪƭŜǊƛΩƴŘŜƪƛilk ƳŀƐŀȊŀǎƤȅƭŀyurt
ŘƤǒƤŀƐƤƴƤ7 ǸƭƪŜŘŜ16 noktaya ǘŀǒƤƳƤǒǘƤǊ. LTB,
YƛŜǾΩŘŜƪƛŀœƤƭƤǒƤȅƭŀyurt ŘƤǒƤƴŘŀƪƛ52. ƳŀƐŀȊŀǎƤƴŀΣYTt
ise Gence Mall ȅŀǘƤǊƤƳƤȅƭŀ!ȊŜǊōŀȅŎŀƴΩŘŀƪƛǸœǸƴŎǸ
ƳŀƐŀȊŀǎƤƴŀǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. Bu ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊΣ¢ǸǊƪ
ƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴƤƴǀȊŜƭƭƛƪƭŜOrta 5ƻƐǳΣOrta Asya,
Kafkasya ve 5ƻƐǳ!ǾǊǳǇŀΩŘŀƪƛōǸȅǸƳŜƛǎǘŜƐƛƴƛƴ
devam ŜǘǘƛƐƛƴƛƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ.

Å 2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴ
¢ǸǊƪƛȅŜǇŀȊŀǊƤƴŀilgisi devam ederken, yeni ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴ
ŀƐƤǊƭƤƪƭƤolarak TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛnitelikli ŀƭƤǒǾŜǊƛǒ
merkezlerinde ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛƐƛƎǀǊǸƭƳǸǒǘǸǊ. CŀǊƪƭƤ
kategorilerde faaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴmarkalar pazara ilk
ƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤȅƭŀƎƛǊƛǒyaparken, mevcut oyuncular yeni
nesil ve amiral ƳŀƐŀȊŀkonseptleriyle ǾŀǊƭƤƪƭŀǊƤƴƤ
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳƛǒǘƛǊ. Bu hareketlilik, TǎǘŀƴōǳƭΩǳƴōǀƭƎŜǎŜƭ
perakende merkezi konumunu desteklerken ; uygun
lokasyon, ȅǸƪǎŜƪȊƛȅŀǊŜǘœƛǘǊŀŦƛƐƛve ƳŀǊƪŀƴƤƴhedef
kitlesiyle uyumlu proje ǎŜœƛƳƛyeni ƎƛǊƛǒƭŜǊŘŜ
belirleyici olmaya devam etmektedir .

KULLANICI h5!FL

2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜperakende ǇŀȊŀǊƤƴŘŀƳŀƐŀȊŀȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤǎǸǊŜǊƪŜƴΣȅŀōŀƴŎƤƳŀǊƪŀƭŀǊƤƴpazara ƎƛǊƛǒƛile yeni
nesil ve deneyim ƻŘŀƪƭƤkonseptler ǀƴŜœƤƪƳƤǒǘƤǊ. Puma, Mall of TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴilk άField of tƭŀȅέkonseptli
ƳŀƐŀȊŀǎƤƴƤŀœŀǊƪŜƴ; Flying Tiger Copenhagen TǎǘƛƴȅŜtŀǊƪ, JYSK Emaar Square , Brooks Brothers TǎǘƛƴȅŜtŀǊƪ, Adidas
Originals ANKAmall ve Ted Baker CEPA !±aΩŘŜfiziksel ŀƐƭŀǊƤƴƤƎŜƴƛǒƭŜǘƳƛǒǘƛǊ. TƪƛƴŎƛœŜȅǊŜƪǘŜZara, Meydan TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ5
bin ƳчōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴilk yeni nesil flagship ƳŀƐŀȊŀǎƤƴƤ; [ŜǾƛΩǎise Zorlu /ŜƴǘŜǊΩŘŀSAMEA ōǀƭƎŜǎƛƴƛƴilk
ǀǊƴŜƪƭŜǊƛŀǊŀǎƤƴŘŀyer alan Indigo konseptli ƳŀƐŀȊŀǎƤƴƤhizmete ŀƭƳƤǒǘƤǊ. Golden Goose , Tersane TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀsanat, zanaat,
ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜve ƻƴŀǊƤƳƤōǳƭǳǒǘǳǊŀƴHAUS LǎǘŀƴōǳƭΩǳŀœŀǊƪŜƴ; Lefties Cevahir AVM, Bershka TerraCity ve Crocs
TǎǘƛƴȅŜtŀǊƪƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴƤyenilenen konseptleriyle faaliyete ƎŜœƛǊƳƛǒǘƛǊ. Sephora Meydan TǎǘŀƴōǳƭΩŘŀ44ΩǸƴŎǸΣDecathlon
Forum !ƴƪŀǊŀΩŘŀ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛ53ΩǸƴŎǸƳŀƐŀȊŀǎƤƴŀǳƭŀǒƤǊƪŜƴ; New Balance Mall of TǎǘŀƴōǳƭΣShake Shack Zorlu Center,
/ŀŦŦŝNero Taksim ve SharkNinja Kanyon ile .ŀƐŘŀǘ/ŀŘŘŜǎƛΩƴŘŜyeni noktalar ŀœƳƤǒǘƤǊ. Prototype /ƻŦŦŜŜΩƴƛƴilk ƳŀƐŀȊŀǎƤ
.ŀƘœŜƪŜƴǘΩǘŜhizmete girerken, MacFit Forum TǎǘŀƴōǳƭŀœƤƭƤǒƤȅƭŀTǎǘŀƴōǳƭΩŘŀƪƛ100ΩǸƴŎǸlokasyonuna ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. Yerli
markalarda da ŘǀƴǸǒǸƳǎǸǊƳǸǒ; !ǊœŜƭƛƪΣdijital ekranlar ve ǸǊǸƴdeneyim ŀƭŀƴƭŀǊƤȅƭŀtasarlanan yedi yeni nesil ƳŀƐŀȊŀȅƤ
TȊƳƛǊΩŘŜŀœƳƤǒǘƤǊ. Pazar ƎƛǊƛǒƭŜǊƛƴŘŜNacific ve Trussardi dikkat œŜƪŜǊƪŜƴΣTrussardi ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜƪƛilk ƳŀƐŀȊŀǎƤƴƤThe Land of
Legends !ƴǘŀƭȅŀΩŘŀhizmete ŀƭƳƤǒǘƤǊ. ¸ƤƭƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƪƛƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊΣƳŀƐŀȊŀƭŀǊƤƴgeleneksel ǎŀǘƤǒƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŘŀƴǸǊǸƴƪŜǒŦƛΣ
ƪƛǒƛǎŜƭƭŜǒǘƛǊƳŜve marka deneyimini ōƛǊƭŜǒǘƛǊŜƴdaha nitelikli alanlara ŘǀƴǸǒǘǸƐǸƴǸƎǀǎǘŜǊƳƛǒǘƛǊ.

¸ƤƭƤƴikinci œŜȅǊŜƐƛƴŘŜDMall AVM, Novada aǳƐƭŀΣAnamur Asapark ve Fenix Center Antalya !±aΩƭŜǊƛƴƛƴŀœƤƭƤǒƭŀǊƤ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. Veri ǘŜƳƛȊƭƛƐƛve fonksiyonel ƎǸƴŎŜƭƭŜƳŜƭŜǊƛƴŀǊŘƤƴŘŀƴΣȅƤƭƤƴikinci œŜȅǊŜƐƛƛǘƛōŀǊƤȅƭŀtoplam AVM ŀǊȊƤ475
ŀƭƤǒǾŜǊƛǒmerkezi ve 14,8 milyon Ƴчseviyesine ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ.

YATIRIM h5!FL

2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴǀƴŜƳƭƛȅŀǘƤǊƤƳƛǒƭŜƳƭŜǊƛƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀΣUnion Investment Real Estate GmbH ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ

bulunan YŀȅǎŜǊƛΩŘŜƪƛ65 .000 ƳчΩƭƛƪForum Kayseri ile aŜǊǎƛƴΩŘŜƪƛ71.500 ƳчΩƭƛƪForum Mersin !±aΩƭŜǊƛΣtoplam 350 milyon

ϵ bedelle Torunlar GYO A. . ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴǎŀǘƤƴŀƭƤƴƤǊƪŜƴ; TMSF ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ1,7 milyar muhammen bedelle ǎŀǘƤǒŀœƤƪŀǊƤƭŀƴ

TȊƳƛǊΩŘŜƪƛPoint Bornova AVM ise muhammen bedelin ǸȊŜǊƛƴŘŜƎŜǊœŜƪƭŜǒŜƴbir ƛǒƭŜƳƭŜYes Oto Kiralama ve Turizm

¸ŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤA. .ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴǎŀǘƤƴŀƭƤƴƳƤǒǘƤǊ.
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GENEL .!YL 

Sanayide maliyet ōŀǎƪƤǎƤǎǸǊǸȅƻǊ

¢ǸǊƪsanayisi son ȅƤƭƭŀǊŘŀȅŀƭƴƤȊŎŀartan ǸǊŜǘƛƳmaliyetleri, finansmana
ŜǊƛǒƛƳƎǸœƭǸƐǸve kur -enflasyon ŘŜƴƎŜǎƛȊƭƛƐƛȅƭŜŘŜƐƛƭΣŀȅƴƤzamanda
ƪǸǊŜǎŜƭrekabetin ŘŜƐƛǒŜƴdinamikleriyle de ƳǸŎŀŘŜƭŜetmektedir .
mȊŜƭƭƛƪƭŜ4ƛƴΩƛƴŘǸǒǸƪmaliyetli ve ȅǸƪǎŜƪǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐŜŘŀȅŀƭƤǸǊŜǘƛƳmodeli,
ōƛǊœƻƪǎŜƪǘǀǊŘŜfiyat ōŀǎƪƤǎƤƴƤŀǊǘƤǊƤǊƪŜƴΣteknolojik ŦŀǊƪƭƤƭŀǒƳŀ
ǎŀƐƭŀȅŀƳŀȅŀƴve ŘǸǒǸƪkatma ŘŜƐŜǊƭƛǸǊŜǘƛƳyapan ƛǒƭŜǘƳŜƭŜǊƛƴrekabet
ƎǸŎǸƴǸȊŀȅƤŦƭŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu durum ; otomotiv, yan sanayi ve beyaz Ŝǒȅŀ
gibi ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜkapasite ƪǸœǸƭǘƳŜΣǸǊŜǘƛƳŀƐƭŀǊƤƴƤƴyeniden
ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤve tedarik zincirlerinin nihai pazarlara daha ȅŀƪƤƴ
ōǀƭƎŜƭŜǊŜǘŀǒƤƴƳŀǎƤŜƐƛƭƛƳƛƴƛƘƤȊƭŀƴŘƤǊƳŀƪǘŀŘƤǊ. ¢ǸǊƪƛȅŜΩŘŜise enerji,
ƛǒœƛƭƛƪΣhammadde ve finansman maliyetlerindeki ŀǊǘƤǒΣƛƘǊŀŎŀǘœƤƭŀǊƤƴ
ƪŃǊƭƤƭƤƐƤƴƤve ȅŀǘƤǊƤƳƛǒǘŀƘƤƴƤǎƤƴƤǊƭŀƴŘƤǊƤǊƪŜƴΣȅǸƪǎŜƪfaiz ƻǊǘŀƳƤyeni
ȅŀǘƤǊƤƳƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀtemkinli ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊ. Artan
finansman maliyetleri ve likidite ƛƘǘƛȅŀŎƤΣōŀȊƤǒƛǊƪŜǘƭŜǊƛƻǇŜǊŀǎȅƻƴƭŀǊƤ
ŀœƤǎƤƴŘŀƴkritik olmayan gayrimenkullerini ǎŀǘƤǒŀœƤƪŀǊŀǊŀƪōƛƭŀƴœƻ
likiditesini ƎǸœƭŜƴŘƛǊƳŜȅŜȅǀƴŜƭǘƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu durum, ǀȊŜƭƭƛƪƭŜǎŀǘƤǒ
ǎǸǊŜƭŜǊƛƴƛƴǳȊŀŘƤƐƤpiyasa ƪƻǒǳƭƭŀǊƤƴŘŀōŀȊƤǾŀǊƭƤƪƭŀǊǸȊŜǊƛƴŘŜfiyatlama
ōŀǎƪƤǎƤȅŀǊŀǘƳŀƪǘŀŘƤǊ. Bu ǎǸǊŜœΣsanayinin ȅŀƭƴƤȊŎŀdaha fazla ǸǊŜǘƳŜȅŜ
ŘŜƐƛƭΣdaha verimli, daha ȅǸƪǎŜƪkatma ŘŜƐŜǊƭƛve teknoloji ƻŘŀƪƭƤǸǊŜǘƛƳ
yapmaya ȅǀƴŜƭƳŜǎƛƴƛzorunlu ƪƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Uzun vadede rekabet ƎǸŎǸƴǸƴ
korunabilmesi ƛœƛƴAr -Ge ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣdijital ve ȅŜǒƛƭ
ŘǀƴǸǒǸƳǸƴƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳŀǎƤΣnitelikli ƛǒƎǸŎǸƴǸƴƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛve ǎŜœƛŎƛ
ǘŜǒǾƛƪƳŜƪŀƴƛȊƳŀƭŀǊƤȅƭŀstratejik ǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴdesteklenmesi kritik ǀƴŜƳ
ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊ. ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴƪǸǊŜǎŜƭrekabette ƎǸœƭǸkonumunu
ǎǸǊŘǸǊŜōƛƭƳŜǎƛΣŘǸǒǸƪmaliyetli ǸǊŜǘƛƳȅŀǊƤǒƤƴŘŀƴziyade inovasyon,
verimlilik ve ƳŀǊƪŀƭŀǒƳŀƻŘŀƪƭƤbir sanayi modelini hayata ƎŜœƛǊƳŜǎƛƴŜ
ōŀƐƭƤƻƭŀŎŀƪǘƤǊ.

Birincil Kiralar

Arz

Talep
¢ŀƭŜǇǘŜƪƛ ŀǊǘƤǒ ƘƤȊƤ 
ȅŀǾŀǒƭŀƳŀȅŀ ŘŜǾŀƳ 
etmektedir.

Birincil Getiri 
hǊŀƴƭŀǊƤ
.ƛǊƛƴŎƛƭ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤƴƤƴ 
ƪƤǎŀ-orta vadede sabit 
ƪŀƭŀŎŀƐƤ ǀƴƎǀǊǸƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

¢ŀƭŜōƛƴ ŀȊŀƭƳŀǎƤ 
ƴŜǘƛŎŜǎƛƴŘŜ ōƛǊƛƴŎƛƭ ƪƛǊŀƭŀǊƤƴ 
ŀȊŀƭƳŀǎƤ ōŜƪƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

¸Ŝƴƛ ŀǊȊ ȅŀǾŀǒ ƎƛǊƳŜƪǘŜŘƛǊΦ

[hWT{¢TY .m[D9[9w

ABD$ ϵ ABD$ .«¸«a9 ҈

M2/AY M2/AY M2/YIL C¢чκ¸L[ 1 YIL
5 YIL 
YBBO

Tǎǘŀƴōǳƭ 499 11,00 114 12,26 0.00 17,08

Ankara 295 6,50 67 7,25 0.00 18,77

[hWT{¢TY .m[D9[9w 
όw!Y!a[!w .w«¢¢«wΣ ҈ύ

2026 2026 2025 10 YIL

нΦ 4Φ мΦ 4Φ нΦ 4Φ ¸«Y{9Y 5« «Y

Tǎǘŀƴōǳƭ 8,50 8,50 8,50 9,25 8,50

Ankara 9,50 9,50 9,50 10,25 9,50

¸!YLb 5mb9a t9wChwa!b{L

.ŜƭƛǊǘƛƭŜƴ ōƛǊƛƴŎƛƭ ƭƻƧƛǎǘƛƪ ƎŜǘƛǊƛ ƻǊŀƴƭŀǊƤ ǇŀǊœŀƭƤ ƳǸƭƪƛȅŜǘ ƛœƛƴ ƎŜœŜǊƭƛ ƻƭƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊΦ
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KULLANICI h5!FL

Kiralanan alan ōǸȅǸƪƭǸƐǸ%17ŀȊŀƭŘƤ

Mevcut verilere ƎǀǊŜΣA ǎƤƴƤŦƤlojistik kiralama faaliyetlerinde 2026 ȅƤƭƤƴƤƴ
ilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜ44 .000 ƳчΣikinci œŜȅǊŜƐƛƴŘŜise 55.000 Ƴчolmak ǸȊŜǊŜ
ȅƤƭƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀtoplam 99 .000 Ƴчkiralama ƛǒƭŜƳƛƎŜǊœŜƪƭŜǒƳƛǒǘƛǊ. ¸ƤƭƤƴ
ilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀƪƛtoplam ƛǒƭŜƳhacmi, ƎŜœŜƴȅƤƭƤƴŀȅƴƤŘǀƴŜƳƛƴŜƪƤȅŀǎƭŀ%17
ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊ. Bu ŘǸǒǸǒǘŜȅǸƪǎŜƪfinansman ve ǸǊŜǘƛƳmaliyetleri,
ekonomik belirsizlikler ile ȅŀǘƤǊƤƳƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴertelenmesi etkili olurken,
ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤƴyeni kiralamalar yerine mevcut ŀƭŀƴƭŀǊƤƴƤdaha verimli
ƪǳƭƭŀƴƳŀȅƤtercih etmesi de talebin ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤƴŀƪŀǘƪƤǎŀƐƭŀƳƤǒǘƤǊ.
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Å 2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀsanayi ve lojistik gayrimenkul ǇŀȊŀǊƤƴŘŀtalebin
ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤƴŘŀtemel belirleyici unsur, ǸǊŜǘƛƳfaaliyetlerindeki ivme ƪŀȅōƤ
ƻƭƳǳǒǘǳǊ. TǎǘŀƴōǳƭSanayi hŘŀǎƤ¢ǸǊƪƛȅŜTƳŀƭŀǘPMI verisi Nisan ŀȅƤƴŘŀ45 ,7
seviyesine gerileyerek son ŘǀƴŜƳƛƴen sert ŘŀǊŀƭƳŀƭŀǊƤƴŘŀƴbirine ƛǒŀǊŜǘŜǘƳƛǒΣ
aŀȅƤǎŀȅƤƴŘŀ49 ,8 seviyesine ȅǸƪǎŜƭŜǊŜƪŜǒƛƪŘŜƐŜǊolan 50 seviyesine ȅŀƪƭŀǒǎŀ
da Haziran ŀȅƤƴŘŀyeniden 47 ,1 seviyesine ƎŜǊƛƭŜƳƛǒǘƛǊ. .ǀȅƭŜŎŜimalat
sanayinde daralma ŜƐƛƭƛƳƛǸǎǘǸǎǘŜ27. aya ǳƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. !ȅƴƤŘǀƴŜƳŘŜyeni
ǎƛǇŀǊƛǒƭŜǊΣistihdam ve ǎŀǘƤƴalma faaliyetlerinde ƎǀȊƭŜƴŜƴȊŀȅƤŦƭŀƳŀ; ǸǊŜǘƛƳ
tesislerine ȅǀƴŜƭƛƪȅŀǘƤǊƤƳƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴƤƴertelenmesine, kapasite ŀǊǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴ
ȅŀǾŀǒƭŀƳŀǎƤƴŀve buna ōŀƐƭƤolarak depo talebinin ǎƤƴƤǊƭŀƴƳŀǎƤƴŀneden
ƻƭƳǳǒǘǳǊ. mȊŜƭƭƛƪƭŜǸǊŜǘƛƳŜparalel ōǸȅǸȅŜƴlojistik ve depolama ƛƘǘƛȅŀŎƤƴƤƴ
ivme kaybetmesi, kiralama hacimlerinde de etkisini ƎǀǎǘŜǊƳŜƪǘŜŘƛǊ.

Å Artan finansman maliyetleri, ȅǸƪǎŜƪƛǒƭŜǘƳŜgiderleri ve ƪǸǊŜǎŜƭrekabet ōŀǎƪƤǎƤ
sanayi ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤǸȊŜǊƛƴŘŜetkili olmaya devam etmektedir . mȊŜƭƭƛƪƭŜemek
ȅƻƐǳƴǎŜƪǘǀǊƭŜǊŘŜfaaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊkapasite ŀǊǘƤǊƤƳƤyerine
operasyonel ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐŜve maliyet optimizasyonuna ƻŘŀƪƭŀƴƤǊƪŜƴΣyeni fabrika
ve depo ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀȅŀǾŀǒƭŀƳŀƎǀȊƭŜƳƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊ. Bu ǎǸǊŜœǘŜōŀȊƤ
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤǸǊŜǘƛŎƛƭŜǊƛƴ¢ǸǊƪƛȅŜϥŘŜƪƛfaaliyetlerini yeniden ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊŘƛƐƛveya
alternatif ǸǊŜǘƛƳmerkezlerini ŀǊŀǒǘƤǊŘƤƐƤƎǀȊƭŜƳƭŜƴƛǊƪŜƴΣȅŀǘƤǊƤƳƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀ
bekle -ƎǀǊȅŀƪƭŀǒƤƳƤǀƴŜœƤƪƳŀƪǘŀŘƤǊ.

Å Buna ƪŀǊǒƤƴΣ2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀuygulanmaya devam eden yeni ȅŀǘƤǊƤƳ
ǘŜǒǾƛƪsistemi ile birlikte ȅǸƪǎŜƪkatma ŘŜƐŜǊƭƛǸǊŜǘƛƳΣteknoloji ve stratejik
ǎŜƪǘǀǊƭŜǊŜȅǀƴŜƭƛƪȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊǀƴplana œƤƪƳƤǒǘƤǊ. 2026 Kamu ¸ŀǘƤǊƤƳtǊƻƎǊŀƳƤ
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀOSB'lere 17,6 milyar, sanayi sitelerine ise 16,4 milyar kaynak

ŀȅǊƤƭƳƤǒǘƤǊ. Organize Sanayi .ǀƭƎŜƭŜǊƛve sanayi sitelerine ȅǀƴŜƭƛƪkamu ŀƭǘȅŀǇƤ
ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴƤƴŀǊǘƤǊƤƭƳŀǎƤΣorta ve uzun vadede sanayi gayrimenkullerine ȅǀƴŜƭƛƪ
talebi destekleyebilecek ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊŀǊŀǎƤƴŘŀŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

Å Cushman & ²ŀƪŜŦƛŜƭŘϥƤƴWaypoint : Global Industrial Dynamics 2026 raporuna
ƎǀǊŜΣǒƛǊƪŜǘƭŜǊsanayi ve lojistik gayrimenkul ƪŀǊŀǊƭŀǊƤƴŘŀmaliyet ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴƤƴ
ȅŀƴƤǎƤǊŀjeopolitik riskleri, enerji ƎǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛve tedarik zinciri ŘŀȅŀƴƤƪƭƤƭƤƐƤƴƤda
dikkate ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. Artan belirsizlik ƻǊǘŀƳƤƴŘŀotomasyon, yapay zeka ve
enerji ǾŜǊƛƳƭƛƭƛƐƛȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤǀƴplana œƤƪŀǊƪŜƴΣe-ticaret ve ǸǊŜǘƛƳfaaliyetleri
talebin temel ǎǸǊǸƪƭŜȅƛŎƛƭŜǊƛolmaya devam etmektedir . YǸǊŜǎŜƭtedarik
zincirlerinde devam eden yeniden ȅŀǇƤƭŀƴƳŀǎǸǊŜŎƛƴŘŜƴ¢ǸǊƪƛȅŜΩƴƛƴ; stratejik
konumu, ƎŜƭƛǒƳƛǒlojistik ŀƐƤve ǸǊŜǘƛƳŀƭǘȅŀǇƤǎƤsayesinde orta ve uzun vadede
olumlu ŜǘƪƛƭŜƴŜōƛƭŜŎŜƐƛŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊ.

¸ƤƭƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀǀƴŜœƤƪŀƴkiralama ƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣkategori ōŀȊƤƴŘŀŀƐƤǊƭƤƪƭƤolarak lojistik, yiyecek -
ƛœŜŎŜƪve ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭƛƴǒŀŀǘǎŜƪǘǀǊƭŜǊƛƴŘŜfaaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴfirmalar ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. 2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜA ǎƤƴƤŦƤdepolarda kaydedilen ōŀǒƭƤŎŀkiralama
ƛǒƭŜƳƭŜǊƛŀǊŀǎƤƴŘŀbir yiyecek -ƛœŜŎŜƪŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ32.000 ƳчōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛƪƛǊŀƭŀƳŀǎƤ(Kocaeli)
ile bir ŜƴŘǸǎǘǊƛȅŜƭƛƴǒŀŀǘŦƛǊƳŀǎƤƴƤƴ12.000 ƳчōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛƪƛǊŀƭŀƳŀǎƤόYƻŎŀŜƭƛκ5ƛƭƻǾŀǎƤύyer
ŀƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 2026 ȅƤƭƤƴƤƴikinci œŜȅǊŜƐƛƴŘŜise kiralama faaliyetleri tamamen lojistik ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜ
faaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴfirmalar ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳƛǒǘƛǊ. A ǎƤƴƤŦƤdepolarda ǀƴŜœƤƪŀƴƛǒƭŜƳƭŜǊ
ŀǊŀǎƤƴŘŀlojistik ǎŜƪǘǀǊǸƴŘŜfaaliyet ƎǀǎǘŜǊŜƴŦƛǊƳŀƭŀǊƤƴ20 .000 ƳчόTǎǘŀƴōǳƭκ¢ǳȊƭŀύΣ20 .000 Ƴч
όYƻŎŀŜƭƛκ5ƛƭƻǾŀǎƤύve 15.000 Ƴч(Kocaeli/Gebze) ōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛƪƛǊŀƭŀƳŀƭŀǊƤōǳƭǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ.

YATIRIM h5!FL
¸ƤƭƤƴilk ȅŀǊƤǎƤƴŘŀA ǎƤƴƤŦƤnitelikte ǀƴŜœƤƪŀƴȅŀǘƤǊƤƳƛǒƭŜƳƭŜǊƛΣŀƐƤǊƭƤƪƭƤolarak sanayi ve lojistik
ŀƳŀœƭƤgayrimenkuller ile arsa ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀƴƻƭǳǒƳǳǒǘǳǊ. 2026 ȅƤƭƤƴƤƴilk œŜȅǊŜƐƛƴŘŜΣOf
4ŀȅǎŀƴΩŀait 19.555 ƳчōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛarsa, fabrika ōƛƴŀǎƤve depo nitelikli ǘŀǒƤƴƳŀȊƭŀǊile
makine ve ŜƪƛǇƳŀƴƭŀǊƤƴόwƛȊŜκTȅƛŘŜǊŜύΣhǊœŀȅǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ880 ,1 milyon bedelle ǎŀǘƤƴŀƭƤƴƳŀǎƤ

ǀƴŜœƤƪƳƤǒǘƤǊ. TƪƛƴŎƛœŜȅǊŜƪǘŜȅŀǘƤǊƤƳƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴŘŜƎǀȊƭŜƴŜƴivmelenme, ƛǒƭŜƳǎŀȅƤǎƤve
hacmindeki ŀǊǘƤǒƭŀbirlikte ǀȊŜƭƭƛƪƭŜarsa ȅŀǘƤǊƤƳƭŀǊƤƴŘŀȅƻƐǳƴƭŀǒƳƤǒǘƤǊ. Bu ŘǀƴŜƳŘŜǀƴŜœƤƪŀƴ
ƛǒƭŜƳƭŜǊŀǊŀǎƤƴŘŀYƻŎŀŜƭƛκYŀǊǘŜǇŜΩŘŜYƻǊŘǎŀΩȅŀait ǸǊŜǘƛƳǎŀƘŀƭŀǊƤƴƤƴŘƤǒƤƴŘŀyer alan toplam
122.400 ƳчōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛiki ǘŀǒƤƴƳŀȊƤƴ800 milyon bedelle ǎŀǘƤǒƤΣYƻŎŀŜƭƛκ.ŀǒƛǎƪŜƭŜΩŘŜyer
alan 108.650 ƳчōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛŀǊǎŀƴƤƴwŜȅǎŀǒGYO ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ1milyar bedelle ǎŀǘƤƴŀƭƤƴƳŀǎƤ

ve ¢ǳȊƭŀΩŘŀbulunan 23.571 ƳчōǸȅǸƪƭǸƐǸƴŘŜƪƛŀǊǎŀƴƤƴS.S. Angim Tuzla Toplu TǒȅŜǊƛ¸ŀǇƤ
YƻƻǇŜǊŀǘƛŦƛΩƴŜ1,74 milyar bedelle ǎŀǘƤǒƤƴƤƴƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛΣŘǀƴŜƳƛƴǀƴŜœƤƪŀƴȅŀǘƤǊƤƳ

ƛǒƭŜƳƭŜǊƛŀǊŀǎƤƴŘŀyer ŀƭƳƤǒǘƤǊ.
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